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Pedagogiskas pieejas macisanas stilu klasifikacijai

Lai vispusigi attistitu skolénu spgjas, izveértétu skolénu
darbibu macibu procesa, ka art lai sekmigi izvéletos dalibniekus
grupu darbam, pedagogiem biitu jazina, ka katrs skoléns macas jeb
kads ir katra maciSanas stils. Vidusskolas klas€s, veidojot grupas
kooperativajam vai projektu darbam, buitu velams tajas ieskaitit
skolenus ar dazadiem maciSanas stiliem.

Macisanas stilu noteikSana lauj novertét katra skoléna
stipras puses un saskatit attistamas. Skolotaja uzdevums, izvéloties
macibu metodes un pap€mienus, butu radit iesp&ju jebkuram
skolénam sevi paradit gan ka novérotaju, gan ka daritaju, gan ka
analiz€taju, gan ka pielietotaju grupu darba, uznemoties dazadas
lomas, skol€ni vargtu trenét savas vajak attistitas prasmes.

Pielietotajs: galvenas §1 stila pazimes ir Abstrakta
Konceptualizacija (AK) un Aktiva Eksperimentésana (AE). Sadu
cilvéku stipra puse ir iespgja praktiski pielietot idejas. Vini
vislabak tiek gala ar tadam situacijam ka konvencionalie
inteligences testi, kur cksisté tikai viena pareiza atbilde vai
problémas risinajums. Hipotétiski deduktiva domasana lauj
sakoncentréties uz konkrétam problémam. Mil pardomat, cik tas
viss ko maca, var noderét, ko var izmantot jau rit. Cilveki, kuri
parstav $o stilu specializgjas eksaktajas vai tehniskajas zinatnés.
Trikumi: lietas svarigakas par cilvékiem, nerékinas ar citu
izjutam, neiecietigi pret citu viedokli, slikti sadarbojas, spitigi,
parak iedzilinas detalas, vaja iztéle.

Novérotajs: galvenas $1 stila pazimes ir Konkréta
Pieredze (KP) un Refleksiva Novérosana (RN). Sadu cilveku
stipra puse ir izt€le, kas lauj katru konkrétu situaciju saudzigi
aplukot. Vini viegli tiek gala situacijas, kad nepiecieSama radosa
pieeja un jaunas idejas, piemeram, ,,prata vétra”. P&tfjumi rada, ka
Sadas personas dzivi interes€jas par citiem cilvékiem, parasti ir
jutigi, apveltiti ar izt€li. Vini interes€jas par kultiras dzivi un
labpratak savai darbibai izvélas makslas vai humanitaro darba
lauku.

Trokumi: ilgi doma pirms sak darit, nekritiski pienem idejas,
neprot organizet darbu, nepatik ieverot terminus, aizmirst bitisko,
viegli samulsinams.

Analizétajs: galvenas §1 stila pazimes ir Konkréta
Pieredze (KP) un Refleksiva Novérosana (RN). Sadu cilveku
stipra puse ir prasme veidot teorétiskos modelus. Zinasanu
kopumu veido, apvienojot dazadus integrétus noverojumus un
induktivo izpratni. Vini mazak interes€jas par cilvékiem, bet
vairak vigus nodarbina abstraktas teorijas. Tomér So teoriju
praktisks pielietojums tos parak nodarbina. Svarigakais — lai
teorija bitu preciza un logiska. Ja teorija vai plans nesakrit ar
faktiem, p&dgjie tiek vélreiz parbauditi vai vispar tos ignoré. Sis
maciSanas stils raksturigs teor€tiskam zinatném, tadam ka
matematika, un mazak noder lietiskam.

Trokumi: parak teorétisks. Maz interesé teorijas praktiska

pielietosana, nelabprat strada grupa, nepatik dalities savas izjiitas.

Daritajs: galvenas §1 stila pazimes ir Konkréta
Pieredze (KP) un Aktiva Eksperimentéiana (AE). Sadu cilveku
stipra puse ir planu un eksperimentu realiz€Sana un jaunas
pieredzes iegidana. ST stila parstavjus raksturo spgja riskét. Vini
visneklidigak rikojas situacijas, kad nepiecieSams pielagoties
specialajiem apstakliem. Ja teorija vai plans nesakrit ar faktiem,
tad vini visdrizak atmetis teoriju vai planu. Parasti problémas
risina intuitivi, lietojot méginajumu un kladu metodi, licla méra
balstoties uz informaciju, kuru sniedz citi cilveki, nevis savam
analttika spgjam. Vini jiitas brivi starp citiem cilvékiem, tacu
dazkart parmet tiem nepacietibu un uzbazibu. Sadai personai
parasti ir tehniska vai ari kada cita tiri praktiska izglitiba,
pieméram, biznesa. Darba vieta vini lieliski var pildit funkcijas,
kas prasa aktivu ricibu, pieméram, tirdzniecibas joma.

Trakumi: neplano savu darbu, impulsivs, steidzigs, atliek darbu uz
pedgjo bridi, neatskir prioritates, prasigs pret citiem, neparbauda
padarito darbu.

Ta ka cilveki ir dazadi, katram jabut tiesibam dazadi
macities. Skolotaja pienakums ir pienemt skolénu tadu, kads vins
ir, un palidz&t vinpam mainities. Macibas skolénam jadod iespgja
macities sava pasa izraudzita, no citiem atskiriga veida, izmantojot
savas zinasanas tehnikas. MaciSanas stili palidz paturét prata, ka
katrs audzeknis, kas macas ir vienreizgjs ar to, ka uztver pasauli,
un arT vina pieeju macibu pieredzei. Viens macisanas stils nekad
nebiis paraks par kadu citu. Profesori Kens un Rita Dani
macisanas stilu raksturo ka ,,konsekventu uzvedibas un darbibas
modeli, kada individs uzluko macibu pieredzi”.

Macisanas stilu vislabak apliikot ka vairaku parametru
kopumu: dazi no tiem ir skolotaja zina, bet citus vins ietekmét
nevar. Katrs audzeknis sev raksturiga veida uztver macibu vidi,
mijiedarbojas ar to un reagé uz to. Macisanas stili ir mehanismi,
kas lauj klasific€t un saprast macisanas veidus, ko esam novérojusi
ka saviem audz€kniem raksturigus. Izpratne par dazadiem
macisanas stiliem var palidzet audzekniem labak novertet dazas no
vigu paSu dominantem. Tadgjadi skolotaji verigak ieklausisies
audzeknu vajadzibas un aptvers, ka labak savas maciSanas
metodes pieskanot audzeknu vajadzibam, palidzés audzekniem
izstradat metodes, ka labak izmantot katra individualo maciSanas
veidu.

Izmantotie informacijas avoti:

® Smits, E. Paatrinata macisanas klas€. R:P&tergailis, 2001.
® 7ogla,I. Didaktikas teorétiskie pamati. R:RaKa, 2001.

® JTpyxwunu, B.,H. Ilcuxonorus obumx cnocobrocten. ITurep, 2000
Solita Medene
Madonas Valsts gimnazijas
direktora vietniece izglitibas joma
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INFORMATIVA LAPA

Jaunais algu aprobacijas projekts - ka tas izskatas lauku

skolas

2013. gada novembri tika izsludinata pieteikSanas uz jauna
algu modela aprobaciju, kur§, ka tika informéts masu medijos,
izskaudis nevienlidzibu pedagogu atalgojuma starp lauku ( lielaka
dala mazo skolu ir laukos) un pilsétas skolam. M&s uz to skatfjamies
loti cerigi un pieteicamies ka aprobacijas skola, jo reizém bija pilnigi
nesaprotami, kapéc stradajot ar tiem pasiem 15-17 skoléniem viena
skola algas likme ir krietni savadaka ka kaiminu skolas pedagogam ar
tadu pasu skolénu skaitu klas€. Standarts un normativie akti visa valsti
ir vienadi.

Pirmaja seminara bijam visas 60 projekta pieteikusas skolas un
sanémam uzdevumu uzskaitit nostradatas darba stundas. Otraja
tik§anas reiz€, kurda més jau bijam sadaliti pa skolu grupam- lielas,
vidgjas un mazas attieciba pret skolénu skaitu, tika dots vispargjs
ieskats anketu rezultatos un katrai skolai iedots likmju skaits, kurs, ka
teica, tiek aprekinats péc skolénu skaita skola un vél citiem, mums ta
Isti neizprotamiem, kriterijiem, vien piezimgot, ka formula ir
sarezgita. Kalsnavas skolai pieSkirto likmju skaits bija 14,159, ko
provizoriski sadalfjam atbilstosi tam, ka stradajam pasreiz un atviegloti
uzelpojam, ka beidzot var€s skolotajiem samaksat ari par to darbu, kas
tiek veltits skolénu gatavosSanai olimpiadém, skolas darba planosanai,
dalibai konkursos un citiem ar klases un skolas dzivi saistitajiem
pasakumiem. Tas likas tik cerigi un taisnigi. Projekta vaditaji atzimgja,
ka skolas, kur klasg ir ap 30 skoléniem, biis kaut kada diferenciacija,
kam arT bija japiekrit, jo ieguldttais darbs divas pozicijas: laboSana un
klases audzinaSana, musuprat, tieSam ir atkarigi no skolénu skaita
klasé. Katra zina tika paskaidrots, ka diferenciacija paliks, bet ta bis
samérojama un skaidri definéta.

Ja pirms tam novads sadalija mérkdotaciju, tad ievieSot jauno
atalgojuma sistému, katrai skolai tiks pieSkirts aprékinatais darba
likmju skaits un ar $o skaitli biis jar€kinas. Atbildot uz jautajumu, vai
pedagogu algas likme visiem biis vienada, atbilde no projekta vaditajas
I.Papules kundzes skangja, ka neatkarigi no ta kada skola pedagogs
stradas, stunda visur maksas vienadi un tika minéta konkréta summa,
kuru es Seit neveltos izpaust, jo jauna modela galvenais merkis ir
izskaust nevienlidzibu atalgojuma starp skolam

Diemzgl, ceribas tika sagrautas aprobacijas otraja posma, kad
likmes sanéma visas skolas. Miisu skolai paredzama likme, nezinamu
iemeslu dg], bija sarukusi lidz 11,6, tas ir par 92 stundam mazak. Ka
radas Sie skaitli un kas pa So ménesi bija mainijies — atliek tikai min&t!

Ka zinams no masu médijiem, skolas ir sadalitas 5 grupas
atkariba no vidgja skolénu skaita klas€. Pasreizgja varianta katra skolu
grupa bus atSkirigs atalgojums par algas likmi jeb 36 stundam. Ka
izskatas, ari skolai pieSkirto likmju skaits bis atkarigs no skolénu
skaita klasé. Tatad pedagogi mazajas skolas ,tiek soditi” divkarsi:
samazinot algas likmi un pieskirto likmju skaitu skolai.

Piektajai grupai, ar vislielako atalgojumu, tiks piemgrots
koeficents 1,7 attieciba pret paréjam skolam. Kapéc tiesi 1,7 un nevis
kads cits skaitlis, un kas to nosaka, iznemot skolénu skaitu klasé
lielaku par 25? Kapec skolas, kur klas€ ir 20 skolni nekads koeficents
netiek piemerots? Tikai 5 skoleénu starpiba! Nezinot ar1, cik liela biis
atSkiriba atalgojuma starp 1. un 4. grupas skolam, atliek vieta
mingumiem, ka nekas jaunaja modell nemainisies, 11dz ar to sak
izpléngt ar1 projekta mérkis — mazinat algu atSkiribas! Algas lielumu
nosaka skolas adrese un, $1 briza redz&juma, pedagogu diskriminacija
turpinasies, pie kuras visi ta pieradusi, ka uzskata to par visparzinamu
patiesibu un, diemzgl, jebkur§ komentars $aja joma tiek uztverts ka
kompetences trikums pedagogu algu politika. Patiesiba savadak
nemaz nevar biit! Vai publiskaja telpa ,,mazo” skolu pedagogi ir
izteikusi savu viedokli? Daudz emociondlu sarunu skolotdju istaba,
darbdienas, kad ne tuvu nevar paspét visu izdarit, garie vakari
gatavojot stundas nakamajai dienai un sajtta, ka stradajam sliktak neka
citi kol&gi lielajas skolas, jo vini tacu pelna krietni, krietni vairak, tatad
strada labak! Pasi to piepemam un citi doma tapat!

Ja arT jaunaja projekta princips ,,nauda seko skolénam” tiek
uzturéts speka, tad pec bufibas mums bitu jastrada labak un
kvalitativak, lai, konkur€jot ar citam skolam par skolénu skaitu, celtu

izglitibas kvalitati. Bet, ja samazina skolai pieskirto likmju skaitu un
vél atalgojumu, ka tas iesp&jams? Tas apméram ta ka sacensibas, starts
viena laika, attalums vienads, vienam kajas brivas, otram sasietas —
skrieniet, kur§ pirmais tas uzvar@s! Saja sacensiba pat vislielakais
optimists zaud&tu, nemot véra iedzivotdju blivumu: Riga - 2116 cilv./
km®, Pieriga 36 cilv./km® Vidzemes regiona 13 cilv./km® Skaitli
diezgan atskirigi — konkurences nosacijumi vienadi — jo vairak skolénu
klasg, jo vairak likmju, jo lielaka alga.

Protams, neviens neapstrides, ka labojot 30 un 15 skolénu darbus
ir at8kirigaks laika ieguldijums, tapat ka klases audzinatajam but kopa
ar 15 vai 30 skoléniem, kaut ari japiezimg, ka skolas, kur klasg ir 30
skoléni , Iidztekus klases audzinatajam strada socialais pedagogs un
psihologs. Sadu specialistu atbalsts nevienai lauku skolai praktiski nav
pieejams, un, ja ,nauda un likmes seko skolénam”, tad ar nebs.

Attieciba uz darba samaksu par gatavosanos jeb materiala
atlasiS8anu un macibu stundas vadiSanu 1idz8ing&ja modeli, mazo skolu
pedagogi tiek diskrimingti, pirmkart, lauku skolas ir mazaka algas
likme un, atSkiriba no lielajam skolam, S$eit nav paralélklasu
komplektu. Kopuma tas nozimé ieguldit divas reizes vairak darba
stundu gatavofanai un sagemt krietni mazaku atalgojumu. Sadu
nevienlidzibu nedrikstétu turpinat! Diemzel, tads uzstadijums skiet ir
iestradats ar jaunaja algu modeli.

Mgs Seit prieksplana varam likt skolotdjus un vipa algu, bet tas
nebiitu galvenais. Aiz pedagoga stav skoléns, kuram péc logikas, ja
skola sanem mazaku finans€jumu, arT sniegtais pakalpojums ir zemaka
limeni. Tatad tiek diskriminéti ne tikai skolotaji, bet ari skoléni.
Laukos izglitojamajiem ir ierobezots konsultaciju, fakultativo un citu
nodarbibu skaits, ka ari sniegtas izglitibas kvalitate, jo ir tikai logiski:
ja zemaks atalgojums pedagogam, tatad jablit zemakam arl sniegta
pakalpojuma limenim. Secinajums ir viens — skolénam jaizvélas
pilsétas skolas! Lidz ar to arT vecakiem nav izveles brivibas savai
dzives vietai — vini netie$i tiek mudinati pamest laukus! Ja Iidz §im vél
pastav mazas skolas, tad tikai tap&c, ka realitate ir cita. Pedagogi strada
maksimali, I1dzvertigi ka lielajas skolas, tikai sanemot zemako algas
likmi un ir brivpratigie darba daritaji, kaut arT tas nekur nav fikséts.
Biitu tikai godigi, ka jaunais pedagogu atalgojuma modelis $adu praksi
neturpinatu!

Protams, sarunas skolotaju istaba diez vai ko mainis un vienas
skolas viedoklis tiesam netiks nemts v&ra, arT ministrijas nostaja ir
vérsta pret lauku skolam, jo nav dzirdéts, ka kads augsta ranga ierédnis
butu apmekl&jis mazo skolu un iepazitos ar situaciju uz vietas.
Iesaistoties aprobacijas procesa tika solits, ka IZM parstavis ieradisies
katra no iesaistitajam skolam. Diemzgl, tas neattiecas uz visam skolam.
ME&s jau vairakas reizes esam aicindjusi apmekl&t misu skolu, bet ta arT
vel nevienu neesam sagaidijusi un izskatas, ka arT nesagaidisim!

Izvertgjot esoso situaciju, atliek secinat, ka vieniga organizacija,
kura IZM ir spiesta ieklausities, ir pedagogu arodbiedriba. Kaut ari
lielakais tas biedru skaits ir no lauku skolam, més tomér nepietiekami
izmantojam §Ts organizacijas iespgjas, kaut vai pauzot savu viedokli.
Reizém gan lickas, ka dala pedagogu palaujas, ka viss nokartosies
tapat. Algu jaunais modelis, protams, tiks apstiprinats, bet vai tas biis
taisnigs attieciba pret visiem skolotajiem. Manuprat, princips ,,nauda
seko skolénam” ir sevi izsmélis!

Protams, neviens nenoliedz, ka skola ar daziem desmitiem
skolénu nav ilgtspgjigs risinajums, bet to reorganizaciju vai likvidaciju
var risinat cilvécigi, apsverot visas iespgjas un labakos variantus,
izskaidrojot, ieklausoties skolénu vecakos, pedagogos un veltot tam
pietiekosi ilgu parejas periodu, nevis vienkarsi samazinot algas, tada
veidd pazemojot pedagogus un sagraujot vigu paSapzinu. Vai Sie
pedagogi to ir pelnijusi, jautajums paliek atklats!

Regina Makovska
Kalsnavas pamatskolas
direktores vietniece izglitibas joma
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Ka skolénus motivét panakumiem

Izvertgjot skolénu sekmju ITmeni macibu gada beigas, tika secinats, ka sekmes nebiit nav tik labas, ka vargtu bit,
seviski tas attiecinams uz pamatskolas vecakajam klaseém. Iemesli dazadi, bet par vienu no galvenajiem iemesliem gan skolotaji,
gan vecaki mingjusi motivacijas trikumu.

Nemot pieméru no izglitibas portala e-klase un laikraksta ,,Diena” pielikuma ,,Skolas Diena”, kuri izveidoja konkursu
,»,M@&s varam labak”, A.Eglisa Laudonas vidusskola izveidojam savu konkursu ,,Labaka klase”, ta motivgjot skolénus macities
sekmigak.

Atskatoties uz pagajuso macibu gadu, var teikt, ka Sis ir labs veids, ka motivét visu klasi kopuma uzlabot savus
rezultatus macibu darba, gan iesaistities skolas pasakumos, gan planot savu laiku, gan ieveérot skolas iek$€jos kartibas
noteikumus. Skola tika izstradats konkursa nolikums, kas ir saprotams gan skoléniem, gan skolotajiem, gan vecakiem, un
péc kura jau pusotru gadu skola tiek noteiktas divas labakas klases katru macibu semestri. Ka motivacija kltt par labakajiem,
kalpo balva, kas dod iesp&ju doties bezmaksas ekskursija visai klasei uz jebkuru no Latvijas skaistakajam vietam.

,Labakas klases” vertéSanas nolikums

Merkis: Motivét klases kolektivu iegtit labaku vid€jo vertéjumu macibu semestri, ta saliedgjot un veidojot vienotu komandu, kas
cits citam palidz, ka arT uzlabojot mikroklimatu klasé un veicinot katra skoléna izaugsmi.

Meérkauditorija: 4. -12. klases skoléni. Ss klases tiek dalitas klasu grupas: 1.grupa 4.- 8 klase, 2.grupa 9.- 12 klase

Vértesanas kriteriji:

° Klases vidgja atzime
balles 8-10 7-8 6,5-17,0 6,0 - 6,5 5,5-6,0 5,0-5,5 4,5-5,0 4,0-45
punkti 100 90 80 70 60 50 40 30
° Klases kartibas klades vidgjais vertejums
balles 4,5-5 4,0-4,5 3,5-3,0
punkti 20 15 10
° Klases dienasgramatu vertejums
Procenti | 95-100 90-95 85-90 80-85 75-80 70-75 65-70 60-65
Punkti 30 27 2 21 18 15 12 9
° Klases arpusstundu pasakumu apmeklIgjums
Procenti 90-100 80-90 70-80 60-70 50-60
Punkti 35 30 25 20 15
. Nopietni ieksgjas kartibas noteikumu parkapumi.

Sekmes verte un attiecigo punktu skaitu katrai klasei kriteriju tabula pieskir direktora vietniece izglitibas joma. Sekmes
tiek vertetas pec pirma semestra gala veért€jumiem un Il semestr1 1 x ménesT, ka arT Il semestra gala rezultati.

Klases kartibas klades vidgjo veértg§jumu katrai klasei krit€riju tabula ieraksta direktora vietniece izglitibas joma,
sadarbojoties ar macibu sektoru. Klases kartibas klades vidgjais vert€jums tiek iegiits, saskaitot kopa katras ned€las vidgjo
vertgjumu un izdalot ar kop&jo nedglu skaitu, ta iegtstot vidgjo verte§jumu, kuru ieraksta veért€jumu tabula.

Klases dienasgramatu vert§jumu sniedz sekmju sektors kopa ar ta vaditaju. Klases dienasgramatu vertgjums tiek
veidots pec izstradatajiem dienasgramatu parbaudes krit€rijiem, katrai klasei tiek pieskirts konkr&ts punktu skaits.

Klases arpusstundu pasakumu apmekl&jumu kriteriju tabula ieraksta direktora vietniece audzinasanas darba, informaciju
iegiistot no klases audzinatajiem un klases vecako sektora, procentuali, cik liela dala klases piedalas pasakumos. Konkréti
pasakumi tiks noraditi.

Par punktu skaitu, kas tiek atvilkts no kopgjiem klases punktiem sakara ar nopietniem ieksgjas kartibas noteikumu
parkapumiem atbild skolas direktors un klases vecako sektora dalibnieki. Par pamatu tiek nemti skolotaju iesniegumi, skolénu
paskaidrojumi, parrunas, sarunu protokoli. Par nopietniem ieks$gjas kartibas noteikumu parkapumiem tiek klasei nonemti punkti,
par katru $§adu parkapumu minus 3 punkti no klases kopgja punktu skaita.

Alda Ostrovslka
A.EgliSa Laudonas vidusskolas
direktora vietniece izglitibas joma




2015. Vai

No §1 macibu gada oktobra darbojamies pedagogu
algu aprobacijas modela ievieSanas projekta, kura viens no
meérkiem ir nodrosinat mazajas lauku skolas adekvatu darba
samaksu.

Ta 1. posma centigi un godpratigi uzskaitijam katra
skolotaja nostradatas mintites 43 dazadas darba pienakumu
pozicijas. Tas sagrup€jot, skolotaja darbs visparizglitojosa
skola tika apkopots 13 dazadas jomas.

Apkopojot iegiito informaciju secinajam:
® darbs projekta lava skolotajam paskatities uz veicamajiem

darbiem nopietnak,
® kritiski izvertét katram sava darba tempu,
® mudindgja uz pardomam atmaksatiem
neatmaksatiem darbiem.

par un

merkis Istenosies...

H — Pedagogu savstarp&ja sadarbiba (5%)

I — Lidzdaliba skolas attistiba (10%)

J — Profesionalas pieredzes uzkrasana un talaknodosana
(7%)

K — Aizvietotas stundas(0%)

L — Macibu stundas (kontaktstundas ) (24%)

M — Interesu izglitibas programmu 1stenosana (3%)

Ka liecina statistika, ta dévetajas lauku skolas
pasreizgjais skolotaju atalgojums kompensé aptuveni pusi
no reali padarita darba. Atmaksataja darba dala pilniba var
ieskaitit  kontaktstundas, dalgji atmaksats tiek skolénu
macibu sasniegumu vert€Sanas process, pedagogu darba
rezultatu apkopoSanas darbs, individualais darbs ar
izglitojam un intereSu izglitibas programmu istenoSana, ja

Skolotaju darba kritér
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Pilniba neatmaksats ir
macibu un audzinasanas
planosanas darbs, gatavoSanas
darbs pedagogiskajam
nodarbibam, audzinasSanas

iz N pasakumu organizgsana,
sadarbibas  organiz€Sana  ar

gimeni, pedagogiskas pieredzes
uzkraSana un talaknodoSana,
lidzdaliba skolas attistiba. To
pieradija ménesa garuma izdaritie
individualie statistikas vidgjie
raditaji.

Vai $im skolam pilniba
vajadz€tu atteikties no metodiska
un audzinasanas darba
organizgSanas? Pieversties tikai
kontaktstundu pasniegsanai?
Kads biuis lauku sabiedribas
pieprasijums?... Kads isteniba tad
bija projekta mérkis?...

A — Macibu un audzinasanas procesa planosana (4%)
B - Macibu un audzinaSanas procesa organizacija klase —

gatavosanas(15%)
C — Arpusstundu pasakumu organizacija un refleksija (7%)
D - Skolénu macibu sasniegumu vértéSanas procesa

vadiSana — darbu labosana (8%)
E — Pedagogu darba rezultatu apkoposana, refleksija — e-
klases aizpilde (4%)
F — Individualais darbs ar skoléniem — konsultacijas (10%)
G — Sadarbibas organiz&$ana ar gimeni (3%)

Jau atainoto situaciju
apliecina arT projekta otra posma
darbibas. Pasreiz IZM piedavato pedagogisko likmju skaits
nodroSinatu finans€jumu tikai macibu procesa organizéSanai
klasé. Gatavosanos un skolénu darbu labosanu, individualo
darbu ar izglitojamiem un ieguldfjumu skolas attistibai
pedagogs joprojam varétu uzskatit par saturigu valasprieku.

Janina Liepina
Barkavas pamatskolas
direktores vietniece izglitibas joma

Izdevumu sagatavoja: Kristine LukaSevica (mob.26461330), direktoru vietnieku izglitibas joma metodiskas

apvienibas vaditaja Solita Medene

Datorsalikums: Kristine LukaSevica




